3a KYTIOBHHY CPIICKOT,

Ka0 H CAOBEHAYKOT

Teaexoma, y urpu cy
BHIIIE-MAHE HCTH , HTPAYH', 1A j&
crora 3a Cpbujy Aparouena sect
Aa je CaoBenuja 16. jyHa oe ro-
AMHE OAAYHHAZ AQ HEH MAHAAH
Teaexoma Cpbuje ocrane y Ap-
JKABHOM BAACHHMIITBY. laKo je
OKOHYAHA BHIIETOAHIIA MPO-
Aaja Teaexoma Crosenuje xoju je
H LITO CE THYE LICHE, 3 HAPOIHTO
ycaoBa npoaaje Tpebano aa byae
»penep” u 3a npoaajy 1etexoma
Cpbuje. Y tpum 3a KynoBuHy
Tesexoma Crosenuje ua xpajy je
0CTa0 CaMo jeAaH Kynai: Opu-
tacku ponp Cuneen (Cinven)
Ca CCAMIITEM Y MOPECKO] 0a3H
Tepuan (Guernsey) nonyausmn
csera 860 muanona espa. Cae
je »IYKAO" Y TPEHYTKY Kaaa je
»KYTai’, 3a Kora cy HOBHHapH
yTBpAHAH Ad )€ H)’KH ﬂOCPCA'
HHK M NpoAyskeHa pyka Jojve
fleaexoma — MOKYIIA0 A2 HAMET-
HE AOAATHE YCAOBE H THME CPO3a
HOHAKO HHUCKY LICHY.

MPOAAJA U NPUTUCUMN
O MPOAAjH j€ Y HME APKABE AO
cHTHUX HORHHX caTh npoTeKk Aor
BukeHAa Behao CaoBenauku Ap-
xanHu xoAAuHT (CAX) unju cy
HAA3OPHHIIM HA KPajy WTypo
CAOMUITHAHM AQ CY AOAATHH YC-
AOBH ,MPEBEAHKH PH3HK KOjH
6u MOrao Aa HEOCHOBaHO AOBe-
A€ A0 (HOBOT) CHMKaBamwa LIEHE,
Behamwy naa sarsopenux spara
HUCY NIpeTX0AMAE camo GypHe
HECYTAACHIIE, YaK PACKOA YHY-
Tap naptuja Baasajyhe koaau-
LIHjC HA YMjEM HeAy je IIpeMHjcp
Mupo Llepap, Hero n Humra
Mame OypHe AcMOHCTpauuje
Koje je yautiama /oybarane nose-
Aa Ono3uuHKja, npessohena no-
CAaHHIIMMA U3 peaoBa Ygpyonene
Aesuye. Y3 ACBHITY, IPOARJY Ap-
KaBHOT Teaexoma OCIIOPHAE CY
n CoumnjarseMoKpaTcka CTpas-
K2 K20 M CTPAHKA NEH3HOHEPa,
obe KOAAMIMOHM MApTHEPH ¥
Llepaposoj Baaan. Tako cHax-
HO MPOTHBACILE j€ PE3YATAT H
HCTPaKMBatha jaBHOT MibEHa
KOja Cy MOKa3aAa Aa ce 4ak TpH
YETBPTHHE DMpaya HE CAaXE C
npoaajom Tesexoma nomTo-
MOTO, TE AQ je jABHOCT yBEPEHA
Aa OH TaKBa MPOAAja KOPHCTHAR
CBHMMa, CAMO CaAALIHEM BAACHH-
KY — HHKAKO.

fMevar

CnoBeHayka nekuymja
3a CpncKu Tesiexom

Kako je CnoBeHunja ognyumnna ga He npoga cBoj Tesiekom,
W TUMe ywitefiena feceTmHe u CTOTUHe MUINOHa eBpa

3a,Mevat” n3 Ibybreare CBETNIAHA BACOBUR-MEKUHA

,A,a. Cy ) IIHTH.H))' M'\'THR mocaa,
OTKPHAO je M AHTAXKOBABE AO-
mahe Bojue obaBewrajie cayxbe
Koja je A0DHAa 3apaTaK Aa npo-
LIEHN PH3HK IMPOAAJe CAOBEHAY-
Kkor Tesexoma HEMAYKOM KyMILy,
nocae yera je dojue iweaexom
$hopMaAHO MOBYKAO CBOjY MOHY-
AY; Ha CLIEHY TaAQ CTYTIA AO TaAd
HEMo3HaTH OpHTAHCKH (OHA.
[osaauemwe Aojue wtesexoma je
M323BAA0 CYHOBpAT lieHE aKIHja
caoBeHauykor [esexoma, nocae
4YEera je MPOILYPHAO Ad CE PaAH
O KOMTIAOTY, jep Cy GpHTaHCKH
doua Cunsen v dojue itieaexom
MOBE3AHHU, TE AQ CBE YHHE KAKO
61 HemMauKka KOpropalmja WTo
jepTHHMjE KYMHAQ CAOBEHAYKO
HPCA}’JChC. A,'(\ CBEC GYAC I'Opf no

LIL'PEIPOB_\" B.‘\'J.A)", HCITOCTABHAO
ce u A2 uaopmaiuja o Cunse-
H080] NOBC3AHOCTH CA HCMAYKHM
KynueMm Huje Guaa HenosHara
CAOBCHAYKOM IIPCMHiL’P.\' K()j“
CE CBE AO MOCACAET TPEHYTKA
YIIHBA0 AQ HCITYHH OYCKHBAHA
Bepauna, ¢ 063upom Ha 10 Aa je
Hemauka Tpaskuaa Aa 3a cnaca-
BAH€ MOCPHYAMX CAOBEHAYKHX
6anaka Caosenuja saysspar
npuBaTu3yje HajmMame 15 caobe-
Haukux npeayseha, mehy kojuma
CY NOCAECAHH OCTAlH HEKaAa-
HIHBHX l'IB.PQ'l;.\HI'IX KOHBAa CAOBC-
Hauke exoHomuje. CaoBenuja je
HEMA4KOj APKaBH, HrHOpHIIYhH
MPOTECTE CTPY4HhaKa M OrOpYeHe
jaBHOCTH, HeaaBHO Beh mpoaasa
CBOJY TAABHY Ba3AYIIHY AYKY —

Aepoapom /dybsana. [Tpoaaja
Teaexoma je MILIAQ HCTUM TTYTEM,
a KaA je 3ameaa, MpeACCAHHK
caoBeHayke Baaae Mupo Ile-
pap je caMO AQH YOuM ycBajarba
cyABOHOCHE OAAYKE HCKOPAYHO
M3 CCHKC, JABHO TO3BABILIN AP-
KaBHE HAA3OPHHKE AQ ,[TPOAR)Y
3akayde — yropopom . Ca Cux-
BEHOM, JACHO.

Heouekupanu (1 HeaosBome-
HM) OPUTHCAK H3 CAMOT BpXa
NOAMTHKE HHjE YPOAHO ITAOAOM.
Haasopuuun Hicy noTBpAHAH
NPOAAjY, AAM HE CAMO 3aTO ITO
MM je TAKO caBecT Haaaraaa seh
M 3aTO IITO H AHYHOM MMOBH-
HOM OATOBApajy 3a CBOJC OAAYKE.
Cse TO ce ACIABAAO Y TPEHYTKY
KaAa CYy HOBHHAPH OTKPHAM AQ



MOCTOjH AOKYMCHT NPeMa KojeM
CAOBEHAYKH 1 eaexom BPCAH AY-
IAO BHILIE OA CYME KOjy HYAH
Cunsen. Meanju cy Tako, THK
yOuH O4eKHBaHE MpPoAaje, obe-
AOAQHHMAHM TIOBEPAHBY AHAAH3Y
pEHOMHpAHE CTPAHE ArcHIlHje
32 MPOUCHY BPCAHOCTH MPEAY-
seha, npema K0jOj je npaBa BpeA-
HocT akumje Tesexoma sanpaso
190,90 espa a npasa BpeAHOCT
npeayseha 1,671 muanjapay
€Bpa, AAKAC ABA MYTa BHILA OA
oHe 1o ko0joj je Llepap keaco aa
npoaa asomahn Tesexom.

APXKABHU NMUHIMOHNT Tax-
Ba IITETHA MPOAAJA j€ KAXKHHBA
paAma 3a kojy je sanpehena u
saTBopcka Kasua, na je CAX oa-
AYKY O cyAbunn Tesexoma, no-
nyT Bpyher kpommnupa, H{)JTHO
CAOBEHAYKO] BAAAH, KOja (ycaea
YHYTpaIIbHX TPBCH::I} HHje XTe-
A2 Ad CAMA AMHHY]E IIPOAQ]Y, T€ je
nocao (u OAmBopHOCT) MIOHOBO
BPQTH.\R Ap)]\'ZIBHOM XO.\,\IIHI’"'.
CAX ce us nebpanor rpoxha
M3BYKA0 TaKO WTO je npobao u
Aa ce uenka ca Cunsenom, na je
MOAYXBAT BHIIC AMYHO Ha LIp-
HOOEP3HjaHCKO HAAMYAPHBaIbE
HETO Ha YTOBaPahe MOCAA O TPO-
Aaju HajnpoduTabuaHMje rpane
npuspeae. [Totom je ycaeano
KP’&X CKAadlawkma NMNOcCAa, 'V."l AKec-
TOKe 0OpayyHe NPOTHBHUKA M
3arOBOPHHKA MPUBATH3ALIK]E.
3aroBOpHHUIIM NPHBATH3ALIH]E
C}’ MaxoM naPTH]L’ ACCHHIE, KO}C
CY M MHAYe MOA MOAMTHYKHM
KHuoOpaHOM HeMauKe KaHIe-
Aapke AHreae Mcpxc.\ Ykparko,
APryMeHTH ,,3a" IPOAajy buam cy
Aa ApkaBHH Teaexom Mopa moa
XHTHO A2 A0DHje CTPaHOT rasay
Kako suuie He bu 6uo ,6aHkomat”
34 TOAHTHYKE naPT"iC ACBC nPO'
BCHHJCHIIM]C H TNPEAY3CTHHKE
KOjH ,JOAHHAMA HCLIPTAY]Y ITpe-
ayaehe®. TBpanAM cy A2 jeAHHO
BA'J.L'HHK’CTPZ{HRH Tj. HCMEH)
MOJKe A2 yBeAC peA y mpeayache,
a Kao NPUMEP je MOCAYKHO CAO-
Bauku Tesexom xoju uma 1 000
3aM0CACHHMX Malbe HEro CAOBE-
HauKH, 30or vera je npoduTabua-
HjH. [Tporusuuun MpHBATH3a-
1IHje AAAPMHPAAH CY JABHOCT AQ
Lepap xohe aa npoaa Teaexom
Heamano 3a yabe, na Cy W IyTeM
Ap.\’luTBCHHX MPC)K:I NMO3HUBAAH
H'J.PUA Ad Cl[p("i}! TAKBO LIP‘ICH)C
AP}KLIBHC HMOBHHC. pC“lCHO =

y"IHHJCHO. A'.ll{ YOUH AOHOIICHA
cyABOHOCHE OAAYKE CE Y LICHTPY
Moybmane, ucnpea 3pama napaa-
MCHTA, 2 OHAQ M ceanmTa Jeae-
K0Ma, OKYTTHAO HCKOAHKO XHna-
A HSYAH KOJH CY ACMOHCTPHPAAH
npotus npusarusanuje. Kusun
H OAAYYHH, YBEPEHH AQ HEMAjy
BHIE WTa Aa u3rybe, HOCHAM
Cy TPAHCMAPEHTE HA KOjUMA je
ucnoa gororpaduja npemuje-
pa Mupa Llepapa u MunucTpa
¢unancuja Aymana Mpamopa
mucaso ,loros cu!” u ,Ilane k
cebu!”

KOKA 3/1ATA BPEAHA ['1ics
JABHOCTH j€ AOAATHO PacraAHAO
casHawe Aa je Llepapos kabu-
HET CBE BPEME 3HAO 32 CIIOPHO
wcapesHumTeo” Cunsena v Aoj-
e fieAeKoMa, WTO je HEAABHO
ApHANAD W APKADHN CEEPCYAD
y Munucrapcrsy npuBpeAc
MLTOA Ap.‘llOHml Baaaa je no-
Aatke Aa je Cungen TPOjaHCKH
KO ,Jnjw* merexoma pobuaa

Payynuua je
noxasana fa
6u CnoBenuja,
YKONMKO 6u
npopana coj
Tenexom jepuHom
noxyhauy

Cuneeny, pupmu
noBe3aHoj ca

ilie/IeKOMOM,
usryouna op 850
Ao 1,1 munujappe
eBpa

saxBanyjyhu ne 6am sakonu-
TOM HCTpakHBamy AoMahux
BojHHX obaBewmTajana, 3bor vera
j¢ HEAQBHO OAACTCO MHHMCTap
oAbpane. Munncrap oabpane ce
y napaamenTy 6panno Aa uuje
YYHHHO HHIITA HevacHo Beh ce
OpHHYO 32 HALIMOHAAHE HHTEpE-
ce, MIPH YEMY j€ YKa320 Ha HYKAY
Aa asomahe komyHmKanmje oc-
TaHy ayToHoMHe 1 3amTihene
npeA (HEKOHTPOAMCAHMM) Bp-
maameM crpanux (obasemraj-
aux) cayx6u. Onepaunja npo-
Aaje Teaexoma umje, mehytum,
nponaaa camo 36or cTpaxa Aa
61 OHAa yrpoeHa IpHBATHOCT H
HEAOAMPAHBOCT AoMahix Komy-
HHUKaLHM]ja YKOAHKO Ou OHe maae
y pyke tyhuna, seh 3bor Hucke
orkynHe uene. Hapouuro orka-
KO j€ POIIAE CCAMHMLIE Y JABHOCT
AOCTICO MOCAOBHH NAaH Tesexo-

ma Caosenuje, npema kojem he

NpHXOAH KoMTaHuje cae a0 2019.
TOAMHE PACTH 110 CTOMH 0A 3,6
OACTO, @ TOTOM 1O CTOMH 0A 4,1
0AcTO, To noTephyje Aa ce pasu
0 H3Y3€THO YHOCHO] pUPMH.
[TocaosHe npojekuuje npea-
subajy pact npuxoaa oa 8,3 oa-
CTO TOAMILIbE, 12 CAOBEHAYKOM
Teaexomy nocae naahama nopesa
¥ AakOHHA CBaKE TOAMHE OCTaHE
0a 100 a0 157 muanona espa cao-
6oanux ¢punancuja (Free Cash
Flow). Pauynuua je nokasaaa u
Aa 0u CaoBenuja, yKoauko 6u
npoaaaa csoj Tesexom Cunseny,
uarybuaaoa 850 a0 1,1 muamujap-
acespa! A aa Cunseny unje nu Ha
KPaj TAMETH YAATakhe Y MOACPHH-
3aumujy caoBenaukor Jerexoma
(wro je Llepaposa Baaaa HaBeaa
K20 MAYC 32 OAAYKY O MPOAQjH)
seh yucr npodut, pookazaae cy
nmpoaAaje ppanuyckor kabaos-

ckor oneparepa Hymepuxaba w
AQHCKOT TEACKOMYHHKAIIHOHOT
npeayseha 3ui. Cunsen je 3ax-
Basyjyhu nocay y ®panuyckoj
sapaaHo 4,35 myTa BHIE HEro
IITO je MPETXOAHO MAATHO 32 KY-
noBHHY KabAOBCKOT Oneparepa, a
y Aanckoj je npenpoaajom Juia
Kacupao 2,8 nyra BuIle Hero
IITO je 32 Bera MAATHO,

Ha kpajy ce, ynpkoc oaayu-
HocTH npemujepa Llepapa aa
npoaa Tesexom, mocao usjaro-
BHO, IITO YOIIIITE HIjE AOLIE [0
CaoBenujy jep ApkaBHa Kaca
jOII YBEK MOXE AQ pauyHa Ha
HCKOAMKO ACCETHHA MMAHOHA
CBPA MPHXOAQ OA AMBHACHAM
U BAacHHTBA Hajscher caose-
Ha4YKOI TCACKOMYHHKALIHOHOT
oneparepa. Ocraje, HapasHo,
moryhnoct aa Tesexom n npoaa,
AAM HE YTIOAQ IICHE HEKOM (oH-
AY €a AAPECOM Y MOPECKO] 0a3H
KOiH 6“ O'I'H'VCTHO AOGHP ACO
PAAHHKA H Y3 MACTaH NPOPUT
AQn€ MPEMPOAD JEAAH OA »I10-
CACABHX AParysa CAOBEHAYKOT
HakuTa . M3BecHo je Aa Hemauka
K'J.HuC.\apKa HChC 6[-{1'” CPCTH'.]
36or HeoueKHMBAHOI pasBoja
aorahaja ¢ o63upom Ha TO Aa je
Hemauka npe HCKOAMKO roAMHa
OApCIIHAA KECY PAAM CaHaLHje
NPONAAHX CAOBEHAYKHX DaHa-
Ka, TO je ycAOBHAA 0baBe3oMm
cayxbene oybrane Aa cipose-
AC ﬂpUAal}' MOCACAHHX Apar'\';\aa
caoBeHauke npuspeae. Oryaa
npemujep Llepap y Bpuceay u
Bepanny nehe noxmwern nox-
Baae, aau he mohu Aa ce npasaa
Ad Cy HAAOPHHMIIH, €TO, HE3a-
BucHu (6am kao mro u Tpeba
aa Gyay) mro 6u kaHueaapka
Mepxkea Tpebaso aa pasyme. A
TO JC HA)BAKHH])C Hilp‘.IBOy‘{CHH]C
CAOBCHAYKOI PHMEPA NpPoAaje
Tearexoma n 3a Cpbujy. Ymec-
10 Ge3pe3cpBHOr 3aKAHIbADBA Y
MAaHTPy ,MpHBaTH3alMje", He-
cyMBHBO OM M Cprcka Baaaa
YYHMHHAA MPaBy cTBap ako Ou
CACAMAQ CAOBCHAYKH pelenT
HAM3TACA HCYCTICHIHE TPOARjE,
CYIITHHCKH YCTEUHE ,He-Npo-
Aaje” apxasHor Tesexoma.

A Aa je cAOBEHAaYKa BAAAA
030MAHO CXBaTHAA MOPYKE Ca
MPOIIAOHEAE SHHX ACMOHCTpA-
1IHja, MOKA3yje U YHHEHHIIA AQ
je 16. jyna ob3HaHHAQ AQ OAYC-
Taje u 0A npoaaje 1puiras ocu-

ypamwa... &



