Ha ocHoBy unaHa 28. CtaryTa JeanHCcTBeHOr cnHamkaTa Tenekoma Cpbuje, CKynwTuHa CMHAMKATa Ha
cefHUUM oapxaHoj aaHa 05.03.2020.roanHe LOHOCHK:

NMPOIrPAM AKTUBHOCTU
JEANHCTBEHOIT CMHONKATA TEJIEKOMA CPBNJE 3A 2020-Y T'OANHY

l. YBop,

JegnHcTBeHn CuHamkaTt Tenekoma Cpbuje je mofepaH, He3aBMCaH [AEeMOKPATCKM CUHAMKAT OMpefe/beH 3a
OCTBapuBar-e HeoTYHMBMX NpaBa YoBeKa Ha cnoboay 1 coumjanHy npasgy. OCHOBHE aKTUBHOCTM CUHAMKATA Y
HapeZHOM nepuogy 6asupahe ce Ha: pagHOj N COLMjaIHOj CUTYPHOCTW; NPUCTOJHOM XMBOTY U 3apajama;
noamsaremM KBa/IMTETA XMBOTA; ydelwheM y ogpehumBamy pasBojHUX Lu/beBa U MONTUKE Y OKBUPY
KomnaHuje Tenekom Cpbuja“ a.g., Kao U Ha HMBOY ~Tenekom Cpbuja’” rpyne — ydewhem y
ynpas/batby 1 041y4mBarsy. 3a CripoBohere 0BUX Linu/beBa HapoO4nTO je OUTHA OpraHM3aLoHa, akLoHa
N KaLpoBCKa nsrpagwa CuHAMKata Kako 61 ycrewHo 04roBOPU/IN YC/I0BMMA C/I0604HOT TPXULUTA,
couujanHor amjanora, KoNeKTUBHOI nperosapara 1 ydewha y mefyHapo4HOj CUHAVMKAIHOj capagu.
Y nepuogy Koju je npeg Hama ynora v 3Hayaj CMHAMKaTa Mopajy jadatu. To noapasymesa 1 BennKy 06aBesy
CuHOMKaTa y UennHu, ga ce 60/be opraHusyje, Aa KOPUCTWU CaBpeEMEH M erkacaH MeTod paga Koju he ra
YMHWUTN U MaTepujaiHO CTabUTHUM U HE3aBMCHUM, [a Ce aKLMOHO N KaApOBCKM 0CMOCco6/baBa 3a HOBe 13a30Be
y3 CTa/IHO 06orahmBarbe cafpaja u aKTUBHOCTM.

Camo TakaB MpUCTYN Of CTpaHe CUHAMKATa MOXE jOLU BULLE [a MOTMBULLE YIAHCTBO, YUYBPCTU U MPOLLMPU
CUHAMKaNHY 6a3y Ha CBWM HMBOMMA OpPraHn30BaHa v AenoBara.

Pacnonoxere 4naHCTBA M aKTMBHOCTM KOje Cy Y MPETXOAHOM Mepuofy BOReHe fajy Ham MoAcTuuaj Aa
emKacHuje aenyjeMo Ha 3aliTUTV MHTepeca 3anoc/eHnx 1 nobosbLuamy YCioBa paja.

Monasehn of OArOBOPHOCTM, MpaBa M 06aBe3a CUHAMKATA Y 3aLITUTM EKOHOMCKOT U COLUMjasIHOT MosioXaja
4naHoBa CUMHAMKATa M CBUX 3anoC/feHnX, CBECHWN CBMX Npob6siemMa Koju ce AUPEKTHO O4HOCe Ha 3anocreHe,
ncTpajahemo Ha CrnpoBofery NPOrpamMmcKmX Lusbesa CUHAMKATA.

1. Tlporpamcku Lnmbesn
Hawwn 3agaum, oqHOCHO Uuu/beBn he 6UTK:

1. OpraHusaLmoHa 1 KagpoBCcKa n3rpagHha cCMHanKara

2. 3arnocneHocT, 3apafe, coumjasiHa CUIypHOCT, OCUryparbe MoLuTOBarka CBMX 3aKOHCKMX nponuca wu
NMOCTUIHYTUX criopasyma of CTpaHe rocfofaBua M pag Ha rnobosbllakwy noctojehnx, KOMeKTUBHO
nperoBapame

3. Yyewhe y ynpas/baky KoMMaHujom " Tenekom Cpbuja’’a.n.

4. Jayatbe MehyCMHANKa/IHE CONUAAPHOCTY

5. Pedhopme n TpaH3nunja,

6. CoumnjanHu gujasnor 1 couujasiHo NapTHEPCTBO

7. ®OHA coNnaapHoOCTH

8. CnopT, pekpeaumja 1 rognLLlkbN 04Mopn

9. MehyHapoaHa capagHa

10. CtambeHa nonutmnka

11. OcTtasio

[1.1. OpraHusauuoHa 1 KapoBcKa n3rpajHa cuHankara

YaHCTBO

UnaHCTBO Y CMHAMKATY MOYMBA Ha NPUHLMNY 40O6POBO/BHOCTU. YNaHCTBO je 3a Hac jefaH 0f OCHOBHUX LU/bEBA.
Ycnex y npyao6bujarby LTO BMLLE 3aMNOCNEHNX LW/b je CBaKe CUHAMKaNHe opraHu3aumje. CUHAMKaNHO Y1aHCTBO
jecTe cHara Koja cuHaMKary Tpeba aa 6m o610 Ha ayTOpUTETY 3a AienoBare npep nocnogasuem, Bnagom PC nnm
APYTUM YMHMOUMMA APYLUTBEHMX OfHOCa. TO je y CTBapy rnaBHW pa3nor nocTtojawa. bes unaHoBa, 6e3 ynaHcTBa
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Hajseher moryher 6poja 3anocneHnx TELLIKO je oApeanTy ofakne 6u CMHAMKanHa opraHu3auunja Morna ga upnu

CBOj NlernTMMuTeT. Pagm Tora cBa Halla HacTojata MOPaMO HY)XXHO MOAPeANTN MHTEPECY YnaHCTBa Kao 36upy

nojefjMHa4YHMX WHTepeca cBakor 4naHa. OcMMm Tora NOTPeGHO je npouece W AenoBawe YHyTap CuHAMKarta

NPUNaroguT YMHEHULM HEMpecTaHor Mekara OKpYXXewa Yy KojeM fJenyjemo, 6uno fa ce pagum O HOBOM

opraHu3oBary npegyseha nnu wupeky npegyseha KynosBMHOM oneparepa y permoxy.

Ocum javara 6ase CuHgukata, CMHAMKAT Y CBOM [e/0oBaky MOpa rojayatv M martepujasiHy OCHOBY CBOT

[ieNoBarba, MapKETUHLLKUM 1 KOMepLUjaiHAM NOC/IOBUMA MO YrieAy Ha Apyre pasBujeHe CUHAMKATE Y OKPYXerbY

W CBETY.

CBakun CUHAMKa/IHM aKTMBMUCTA MOpa Ce Y CBOM pay PYKOBOAMTU YMHEHULIOM [a je OH Ty pafyn Y/aHCTBa, a He

UM1aHCTBO Pajm Hera.

YnpaBo Ta YnkbeHuLa 06aBe3yje CUHANKATHE aKTUBUCTE [a:

- OppxaBajy pefoBHe Bese ca pagHuuvMa 6e3 0631pa Ha CUHAVKa/THY NMPUNagHoCT

- Omoryhe cBakOM M0jeANHOM YnaHy nspaxkasare CBOra MMLL/berba

- Tlokpehy pagHUKe Ha MPOTUB/bEHE CBEMY LUTO YrpoXkaBa HMXOBY C/10004y u3pakaBara YHyTap
opraHusauuje uam LenokKynHy camoctasiHocT CUHAMKaTa

- Page Ha ocurypatwby MakCcMMasiHe jefHaKOCTU, COMMAAPHOCTU U jefUHCTBA 4laHCTBa, 6e3 063mpa Ha
3aHUMaHe 1 rnosioXKaj yHyTap KomnaHuje

- Tlokpehy pagHWKe Ha CyrnpoTCcTaB/batbe CBUMM 06/MuMMa AUCKpUMMHauuvje (MonHe, 06pa3oBHe,
BEPCKE...) N CBAKOM MOKYLLAjy YrpoXkaBatba 1 HernowToBaka /bYACKMX Npasa v c/ioboga

Lin/b pafia cBakor CUHAMKA/IHOT aKTMBUCTE Mopa buTw :

- JOCTYMHOCT MH(opMaLMja CBAKOM YaHy CMHANKaTa

- yBakaBatbe MMLL/beHA CBAKOI YslaHa CMHAMKaTa

- CTBaparbe ocehaja CMrypHOCTU KOj CBaKor YnaHa- cTBapare ocehaja BaXKHOCTM CBaKOr YnaHa,

Kako 61 yunHunn JCTC WITO aTpaKTMBHMjMUM 3a Yu/lakere NOTPebHO je HacTaBUTW pasBujakbe CBUX 06/MKa

npeseHTaumje CUHANKATHOT paja.

Hy)XHO je MOKpeHyTU MapKeTWHI CUHAMKanHe 6opbe Kpo3 npeseHTaumjy CBUX, Ma WM HajMawux pesyntara

CUHAMKaHOT paja, CUHAMKATHUM BeCTMMa, 360p0oBUMa, M3BELITajUMa ca cejH LA ogbopa n ap.).

Bectn JCTC npeno3sHare Ccy Kao jeiHO Of jaumnx KaHaia KOMyHMKaLmje ca Y4iaHoBMMa Te Ce U Haflasbe Mopa paguTu

Ha HUXO0BOJ BM3Ye/IHOj 1 CafpyajHOj] HaLorpaaHu.

WHTepHeT cTpaHmua JCTC Mopa 3aapykaTtut CBOjY Y/I0ry KB/IMTETHOT, 06jeKTUBHOT 1 6p30T MH(OPMIMpPaHa CBUX

3anHTepecoBaHux 3a pag JCTC.

HajBaXkHWj¥ je HenocpefHW KOHTaKT CUHAMKASIHW aKTUBMCTA — YnaH. 360r Tora je NoTpebHOo Aa UCTpajeMo Ha

nocTaB/beHUM 3afaLyma.

MpenceaHVK CUHAMKaIHE opraHu3aunje obunasv pagHa mectay ceguwty CO MUHMMANHO jefaHnyT MeceyHo,

a gucnoumpaHa pafiHa Mecta Yy 3aBUCHOCTU Off Be/IMYMHE MNOAPYXHWLE HajMmare jeaaHnyT TPOMECEYHO.

MpefceaHVLM  CUHAVKIHUMX OpraHusaumja y capafiby ca npogecroHaiLmma nvajy obasesy fa CUHAVKaIHE

opraHusaumje Koje npefctae/bajy 06vhy HajMare jefaHnyT NoNYroAnLLIHE.

CefiHULe CTaTyTapHMX OpraHa CUHAMKATa O4pXKaBaTh y CeaULLTMA CUHAMKATHUX OpraHu3auumja.

Y3 cBe HaBefleHO MOTPe6HO je OCMUCIUTU UW/baHe KaMnawe y4nakbewa Te ocurypatu notpebHa cpeacrsa 3a

OCTBapeH-e TOr Ln/ba.

3a npeseHTUpare paga CMHAMKaTa 04r0BOPHU CY CBU CUHAMKANIHN akTuemncTn JCTC .

Y (hMHaAHCMjCKOM MOCNOBakby pagnTy Ha GO/bEM MMaHUpary, Kako Ha HUBOY LEHTpasne, Tako U Ha HMBOY
CUHAMKANIHWX OpraHu3auuja.

YBaxaBajyhu unkeHnLy Aa cy mMatepujasiHi 3axTeBu cee Behu 1 aa cHara CMHAMKaTa y MHOIO Yemy 3aBUCK Of
(pMHaAHCMJCKMX CpefcTaBa KOjuma pacnonake HeonxojaH je AOMaNMHCKM OAHOC npeMa (MHaHcujama W
NPOHaNIaXeHe a/ITePHATMBHNX MOeNa PUHaHCKparba.

JCTC vy HapefHOM nepuogy mopa nojadyaT CUHAMKa/IHY NMOHYAY YnaHOBMMA KPO3 OCUryparbe MOBO/bHUjUX
yC/I0Ba KYMOBMHE KPO3 YroBOpe Cca pasHUM rpMama, 13neTa, nosajMmua u cn. NocebHy naxmwy Tpebda NoCBETUTH
ofMapanmMTMa 1 X0Te/lMma KOju Ce MOTy UCKOPUCTUTY 3a NpyXKake MOryhHOCTK jethTUHMjer IeTOBakba HalluvMm
4faHoBMMa. Y TOM MpaBLy CTaBUTWU KanauuteTe cuHAMKaTa y B.Bawu y ekcnnoatayunjy y3 jacHO feduHucaH
NpPaBUIHMK M HacTojaTu NPOLWMPUTY KanauuTeTe Kojuma 6u ynpae/bao CUHAMKAT.

Y peny opraHusaumje CuHankKaTa oTBOPUTIN MOryhHOCT fenoBata CuHAMKaTa y okBupy "Tenekom Cpbuja" rpyne
Kao N [JOMVHAHTHMW]M YTULLajy Ha AOHOCKOLLE 04Ty Ka.



Kako 61 Moriiv oAroBopuTy CBMM 3axXTeBMMa KOje Ce Mpes, kX NoCTaB/bajy CBY CUHANKATHN aKTUBUCTU LYXKHM
Cy CTaJIHO fia Ce efyKyjy.

MoTpebHO je M3paguTM KPaTKoOPOUHW (FOAWLWHM) 1 AYropoYHKM (TPOroAvilkbK) NNaH CUHAVKaIHE eayKauumje. Y
n3pasm nnaHa efykauuje nocebaH Harnacak Tpeba CTaBMTU Ha 0CNOCO6/baBakby CONCTBEHUX MpefaBaya Ynve oum
ce ocurypaso nojedhTurbeHe 1 OMacoB/bMBatbe CUHAMKaIHE eqyKaLnje.

I1. 2. 3anocneHocT, 3apage, coLmjasiHa CUTYpPHOCT, OCUTYypaHe NOLLTOBaHa CBUX 3aKOHCKMX
nponmMca W NOCTUTHYTUX crnopasyma Of CTpaHe rocsofjaBua M paj Ha nobosbluarby
noctojehunx, KoIeKTUBHO NperoBapatrse

MpaBo pagHVKa Ha 3apajy Kao W HeH HOMWHAIHU M3HOC Tpeba fa 06e36eiy E€KOHOMCKY CUTYPHOCT U
[OCTOjaHCTBEH XKMBOT HEMY M YNaHOBMMA Heroee nopoguue. Hawe je HeoTyhnBo npaBo v 06aBe3a fa ca
MocnoAaBsLLEeM NPerosapaMmo 0 BUCUHM 3apajie 1 Apyrux npasa Kojuma ce LUTUTU MHTErPUTET 3aroC/IeHOT U Herosa
pafiHa kapwjepa. LleHa paga mopa fa 06e36eau 3a0BO/beHe OCHOBHMX OMOMOLLKMX, EKOHOMCKMX, COLMjaSTHUX,
KYNTYPHUX, 06pa30oBHUX U ApYrnx noTpeda 3arnocieHunx.

TpOLUKOBM XMBOTa M MOTpOLIayKa Koprna u fasbe cy Yy AUCNponopumnju ca npocevyHoM 3apafoM 3a BehuHy
3anocneHunx. Vimajyhv Ha yMy NocnoBHe pe3ynTare KOMMaHuje, Koju Cy NPOAYKT 3a1arara 3arnoc/1eHnX 3aXTeBamo
Aa yyewhe 3apafa 6yze cpasmepHoO TPOLLKOBKMA nocoBara. Ocnm noseharwa HoBYaHe Harpage, 3a1akemo ce 3a
nobosbLlare ycriosa paja, nporpame ycaspLuaBaka TOKOM LIeIor pagHOr Beka, YMMme 61 ce nosehao KBaiMTeT
paja v yTuuaj Ha edoekte nocnoBamba.

Yuewhe y og/yurBary Kpo3 cTaTyTapHe opraHe KoMMaHuje, npoLumpyje fenokpyr paga CuHamkara v omoryhyje
CUHAMKaTY Kopuwiherbe CBUX MOryhHOCTM 13 3aKoHa 0 pafy Y 3aluTUTUTK NpaBa CBOjUX Y/1aHOBa.

Y cutyaumju moryher HactaHka HOBUMX npegy3seha NoTpebHO je aKTUBHO Ce YK/bYUUTU Y CUHAMKAIHO [e/0Bakse,
HacTaB/baT KOHTUHYMTET CUHAMKATHOT OpraHn30Bakba y3 3afipXKaBarbe 3arapaHToBaHMX rpaea 6e3 yBnayewa y
nperosapayky NPoLLeC 3MeHe akaTa 3apaf CTaTyCHMX NPOMeHe Nnoc/oasua.

[a 6 ocTBapunnn 3a4aTv LMk NOTPEOHO je jayati ynory CUHAUKaIHOT YAPY>KMBakba M KONEKTUBHOT Mperosaparba
KpO3 Mpy)Karbe MyHe NIOrMCTUYKe MOAPLUKE MpPerosapaykoM TUMY, YYeCHUUMMA Y opraHnuma Tenekoma Kao v
CUHAVKIHAM aKTMBUCTUMA. TO KOHKPETHO 3Hauu fa je CMHAMKAT AyXKaH pagnTi Ha NpoMouujy 1 eayKaumjm
CUHAVKaTHMX aKTUBWUCTA W NojeAuHaua.

KonekTvBHO nperosapamwe MpeAcTaB/ba faHac HajeuKacHMjU M onwiTe npuxeaheHu UHCTPYMEHT ypehuBara
mefycobHMX ofHOCa, NHTepeca 1 npaBa n3mehy nocnofasala v 3arnoc/ieHnx Koju y Hajsehoj mepu omoryhyje
eykacHO ycknahuBare pasIMuMTUX MHTepeca OBa [Ba COUMjasHa MapTHepa Ha 4Yemy ce 3acHuBa ctabunaH
coumjanHm Mup. Ha oBaj HauMH CTBapajy ce ycnosu Kojuma ce KoneKTMBHUM YroBOPOM Perynuily 0f4HOCK Y CBUM
CermMeHT1Ma NoCc/oBakba.

MpaBO Ha KONEKTMBHO Mperosapare je OCHOBHO MPaBo pafHuKa Mo OCHOBY COLMja/IHOr Aujaniora 3a peLlaBare
0AHOCa No OCHOBY Npasa Ha pag 1 npasa Mo 0CHOBY paja.

JefaH of K/bydyHUX cermeHarta paga CMHAMKATa y HapeLHOM MeproLy mMopa 6UTK ocurypare nowToBaka CBUX
3aKOHCKMX nponuca U NoCTUrHyTMX Cropasyma of, CTpaHe nocsofasla v pag Ha nobosbllakwy noctojehmx, Ha
OCHOBY OLieHe aa je KonekTusHM yrosop Hajseha moryha 3alutuTa 3anoc/ieHuXx.

OHO YeMy TpebaMo NOCBETUTY MOCEOHY NaXKHbY je NpUMeHa CBUX 04peAbu KoneKTMBHOT YroBopa, MoroToBo OHMX
KOje perynuiy CTeyeHa npasa Be3aHa 3a CTaTyC 3aroC/1IeHUX U hUX0B MaTepujasiHO COLMjasTHW NOMOXKa].
CTBapHu Npobnem y npakcu MehyTum, NpeAcTassbajy PyKOBOAMOLM KOjU U3 pa3HUX Pas/iora KpLue npasa pagHuKa.
TakBvM rojasama Tpeba ce CynpoTCTaBuTH CBUM 06/1MLMMa CUHAUKATHe 6op6e, NPUTOM MaKCUMaTHO KOPUCTUTY
WHCTUTYT OUPEKTHUX NPEroBopa ca HafnexHvuma 1 ydyelwhe y pagy ctaTyTapHUX opraHa Tenekoma 1 3aKOHCKe
MOryhHOCTM KOje Ham CTOje Ha pacronaramwy.

Linmb KoL cknanawa HOBMX M 06HOBEe MoCTOjehnX KOMEKTUBHMX YroBopa Mopa 6uTtu yHarnpeferme CBUX npasa
pafiH1Ka 1 noseharse LieHe paja MMHUMa/THO 3a pacT TPOLLIKOBA KMBOTA, O4HOCHO 04YBakba peasiHOr HMBOA 3apaja.
Beoma je BaXHO CMOMeHYTU NOTpPeby 3a Ja/bMM pafioM Y 061acTu 3aluTUTe Ha pagy Y TO Y HajlInpem cMucny
peun. Tako fa je noTpebaH CTanaH paj Ha ocuUrypamy LUTO 60/bMX YCI0Ba paja HalinX 3anoc/eHuX.

Mpob6nemy HefoCTaTKa 3alITUTHE U cy>K6eHe ogehe 1 06yhe Koju ce pefoBHO MojaBsbyjy, Tpeba cTaTh Ha Kpaj u
TO CBUM 06/IMLMMA CUHAMKATHOT [le/10Bakba.

Kajg rosopvMo 0 3aKOHCKMM peLlernMMa Koja ce TU4y npasa M3 pafia U Ha OCHOBY pafa HacTojaTu fa Kpo3s
NapTHEPCKM O4HOC ca ApYruM CUHAMKATIMA OyAy UCKa3aHa peLletba KojuMa Ce He Yrpoxkasajy npasa 4pacTUHHUM
3aKOHCKMM M3MeHama, Beh BOAWTW NONUTUKA YcaralleHnX peLlersa.



11.3. Yyewhe y ynpas/barwy KoMnaHujom ~Tenekom Cpbuja’a.n.

Kako 6y Mornv ocTBapuTh OCHOBHE LiM/beBe pada CuHamKata (No60sbLuake XXMBOTHOM CTaHdap4a 1 CUIypHOCTY
3arocrewa) HY>KHO je NOTPe6GHO 3aroBapaTi U paguTy Ha U3jefHadvaBaky BpeHOCTM paja v Kanutana. C Te Tauke
rneguwiTa yyewhe y ynpas/baty npeaysehem Hamehe ce kao NoTpeda U HYXXHOCT. Ydellhe y ynpas/bakby 3HaUn
[la pagHVK-4/iaH CMHAMKaTa MMa NpaBo YYecTBOBaka Y [JOHOLLEHY OfyKa Koje Cy BUTHe 3a OrncTaHak Herosor
pagHor mecta anv v npegyseha y LennHu.

Y4ecTBOBake y ynpas/bawy npeaysehem Tpeda ocTBapMUTU KPO3 NpefcTaBHMKe pagHuKa y HagzopHom ofgéopy
Tenekoma.

CBaku NOKyLLaj n3beraBara CoLMjanHOr aujanora n cammm TUM CNpPOBOfEeHEe CaMOBO/bE NOjeanHaLLA HYXXHO je
CaHKLMOHMCATKN NojayaHOM CUHANKATHOM aKTUBHOLWAY: MUCMEHUM 1 YCMEHUM MPUTOBOPMMA, a ako je NoTpebHO
HaCTYNoOM Kpo3 Meauje, aHraXxoBakem MHCNeKUnje paaa, U Apyrum obnmumma CMHAMKanHe 6opoe.

11.4. Jayare MehycnMHAMKanHe CoNMOapPHOCTM 1 capaiHe

Monasehn of CMMYHOCTM YyC/ioBa [AenoBakba W MpobfiemMa, Kao M KOOPAWMHUPAHOr [efioBarba Ha HMXOBOM
pellaBaky, Aasbe heMo jayaTu capadry M Be3e ca CMHAMKaTMMa Y KOMNaHunju, Ha HuBoy Cpbuje n Espone. MNpe
CBera MMUC/IMMO Ha PaBHOMPABHOCT Yy [oroBapary 3ajeHUUKMX akLmja, ycarnallasarme [e/0Baka, Koju CTBapajy
ambujeHT 3a OHOLLIEHE CHAXXHUX 0A/TyKa 1 Bohere npaBnx akuunja. MehycobHa MHPOPMUCAHOCT, KOHCyNTauuje
N pa3MeHa ufeja, NoLToBaHke Y NPeBasuIaKee pasnkKa N Tpakerwa CIMYHOCTM, 06aBE3HOCTU Y CNPOBONerY
[OrOBOPEHON M jeiMHCTBEHOI HacTyna y OAroBoOpYy Ha arpecvBHY MOMUTUKY ApPXaBHUX OpraHa v npeAcTaBHMKA
KanuTana. To je jefUHM NYT 3a OCTBapuBarbe Halle y/iore.

CuvHavKart he ocTaTi OTBOPEH 3a capajtby ca CBUM CUHAMKATUMA U PafHUYKUM YAPY)XKeMa M0 Haj3HauajHUjum
niTawMMa 1 akuyjaMa Koje ce TUYY CUMHAMKa/IHMX Mpasa M cnobofa, nocneamua TPaH3MLMOHMX MnpoLleca.
KOHCeH3yC 0 MMHUMaTHUM 3ajeJHUYKNUM aKLmjama 1 jeAMHCTBEHA Nperoeapayka nosunyuja cy erkacHo cpeicTso
M jacaH CMrHan NOC/oLaBLy W BNacTU Aa Ce CUHAMKAT NMPUxXBaTh Kao CTpaTewlkun couunjanHy naptHep. OTtyaa je
npeBasnnakewe MACONOLKNX, NOAUTUUKNX U NPOPECUOHANHNX Pa3fiMKa 0f U3y3eTHOr 3Havaja 3a MefycobHy
capagmy.

JCTC jacHo CTOju Ha CTaHOBULLITY [a je Halla 06aBe3a OpraHM30BaTV PagHUKe U LITUTUTU HUXOBE MHTEPECe Y
CBUM CermeHTMMa opraHusaumje npegyseha, a n wupe nmajyhmn Ha ymy nocnosawe "Tenekoma Cpbuje’a.n. y
"Tenekom Cpbuja” rpynu.

Kako 61 ncnyHmno Ty cBojy obasesy JCTC he capahmBaTtu ca CBUM cuHAMKaTUMa yHyTap "Tenekom Cpbuja’a.n.
3a OCTBapeH-Ee NHTepeca pagHuKa Koje npefcras/ba Ha NPUHUMNMMA yBaXKaBatba. ocebHO je NoTpebHO HeroBaTu
[06pe ofHOCe Ha OCcHoBama noTnucaHmx Cnopasyma u Yrosopa.

JCTC ce mMopa HaMeTHYTM Kao noy3fdaH napTHep Mmehy cuHaukaTuma "Tenekom Cpbuja" rpyne, ca TeXHOM
aHraxoearba y MehyHapo4HUM pafHUYKMM OpraHu3almjaMma u HacTaBUTU MOBE3MBaHE Ca CBMM OpraHu3saumjama
Koje Mory nomohu ncnymwery nporpamckux unsesa JCTC.

JCTC je 0TBOpEH 3a capajy ca CPOAHUM CUHAMKATAMA Kaja CY Y NUTamy 3ajeJHUUKN MHTepecn Ha NpuvHUmMnuma
paBHOMNPaBHOCTM N MefyCOBHOTr yBa)XkaBatba.

Capaga ca gpyrum cuHgukatvma he ce octBapmBaTy Kpo3 3ajefJHUYKe HACTyrne npema noc/iofasLy, ApXKareM
3ajeAHNYKe KOHMepPeHLMje 3a HOBUHApe, UCTOBPEMEHNM LUTPAjKOBMMA N APYTUM aKTUBHOCTMMA, a CBe Y Lu/by
jadye nosuymje npema NOCcNOBOACTBY M Bnagn Penybnnke Cpbuje.

I1. 5. Pedhopme 1 TpaH3nunja

TpaH3numja y KOjy CMO Kao ApYyLITBO YLWIAM Ca MOTMBOM MPOMEHE B/IACHUYKUX OfHOCca, MnoBehawy
NPOAYKTUBHOCTM U APYrM (DaKToprMa TPXKULLIHE EKOHOMMje CY 3amnpaBo HernlaHCKe akTUBHOCTM 6e3 cTpaTeruje,
ca OrPOMHUM Aunemama.

To je 3anpaBo 60n1aH NPOLLEC KOjU Ce MPeBa/IMO0 Ha pafHUKe, 3anoc/ieHe N hUX0Be NOPOoAKLE.

VHTepec cMHAMKaTa je HanyLiTawe KOHLenTa npusatu3aumje rno CBaky LEeHYy jep je UCTWU yHa3afuo 3eM/by U
CMaHM0 NpuBpeHN noTeHumjan. Peluerse je Beha yrnocneHocT, Beha npyuBpeAHa akTUBHOCT, uMajyhu y Bugy aa
Cy Hajsehun npunveu y bylleTy apxxase nopesu Ha 3apage n MAB. CTBapare TakBOr NpuBPeAHOr ambujeHTa
no6osbLano 6u n nocnosHe pesyntate "Tenekoma Cpbuja”.
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MocToje cTyaunje ethekata npueatusaunje y Cpouju. Mogaum 13 TMX aHanm3a Cy BULLIE HErO Nopakasajyhn Tako
fa he HacTojarke cMHAMKaTa 6uTn 6opba NpoTuB NpuBaTU3aumje "Tenekoma Cpbuja’a.n., jauyare TPXULIHOT
yyelwha y 3em/bama y OKpY)Xeky 1 0dyBakby M Haforpagy TeEXHUUYKUX JocTurHyha y Tenekom rpynu. Mprumepn
nokasyjy fa OBakBW MPWBPELHU CUCTEMU Y MWIEHWjYMY E/IeKTPOHCKMX KOMYHWKauuja Koju nmajy 3aBugHy
NH(PaCTPYKTYpPY Ce He MPenyLUTajy Ha yrnpaB/bakbe CTPaHNUM KOMMNaHWjama Koje TpxuwTe jyronctouHe Espone
BM/E Kao YCMYTHY CTaHWULLy 3a NPEKOMIMOHOBaHe KanuTana.

HenocTtojare apXxaBHe cTpaTternje Kojom 6u ce ynpas/baso APYLTBEHUM OAHOCKMMA [LOBEAEHN CMO Y CUTYaUujy
[a Ap>KaBa JOHOCK Of/TYKe KOje Cy BPJI0 YeCTO N KOHTPaLUKTOPHE came Mo cebw.

[1. 6. CoumnjanHum gujanor mn coumjasiHo NapTHEPCTBO

[aHac, y OKOMHOCTMMa Yy KOjuMa Ce CUHAMKAT [0Ka3ao Kao penpes3eHTaTMBHU BE/IMKM je Mpo6siemM Kako
opraHu3oBaTy couujasHM Aujanor fga y WHCTUTYUMOHA/IHOM CMWUCY UMa  peanaH cagpxkaj Koju he ce
matepujannsosatun. CouujanHu gujanor nocTaje MecTo rfe ce cy4yerbaBajy BM3uje y KoM npasuy 6u Tpebano nhu,
BOAWTU KOMMaHWjy Kako 6v ce npunpemMunu 3a 6yayhHOCT. Y LUMpeM CMUCY NpecTaB/ba KibYUYHY NPeTnocTaBKy
3a yCnocTaB/batbe APYLUTBEHOI KOHCEH3YCa, Kao 1 3a cTabuiaH couumjasiHu MAP U AyropovaH eKOHOMCKM pa3Boj.
HeonxogHo je pasBuUTU KYNTYpYy coUMjaiHOT Aumjanora u coumjasHor napTHepPCTBa, a y Npakcu npumersnsaTu
MeTo/le nperosaparba, KOMMNPOMKCa Kako of, cTpaHe nocnogasua, Bnage PC nnv nocnofaBayuknx yapy>kerba Tako
N KO[ CUHAVMKaTA.

Tpaxumo fga ce Kpo3 couujaniHui gujanor aohe 00 KOHCTPYKTMBHOI peluerha npobnema v Tume m3berHe
KOH(pOHTaUMja 1 jegHOCTpaHa peLlersa. bes yyelha cMHanKaTa He Mory ce JIOHOCUTYM Haj3HavajHuje 0A/1yKe Koje
Cce TUYY M0oJI0Xaja 3arnoc/eHNX U HajBaXHWja NuTama 13 ceeta paga. C 063mpom fa ce pagu 0 BeoMa KOMMIEKCHUM
niTarbnMa Koja Cy npensieTeHa ca CBUM APYLUTBEHUM KpeTarbuma HenpuxeaT/bMBO je [a Ce NuTake COoLMjasHO
€KOHOMCKOI No/oXaja 3amnoc/iieHmMx nocmarpa 130/10BaHO 6e3 aHann3e CBUX (pakTopa Koju JOMpUHOCE UK ce
peteKTyjy Ha came 3arnoc/eHe.

CuvHAMKaT Kao MHCTUTYLMja CCTeMa MMa CBOje MeCTO U Y/iory Y 3alUTUTI MHTepeca 3amnoc/ieHnx 1 npegyseha. To
3aKOHOM 0fpefjeH0 1 CTeYEHO NpaBo CTaB/ba CMHAMKAT Y NOJ0Xaj peneBaHTHOr Nperosapaya no CBUM nuTakwrmMa
0f, MHTepeca 3a 3arnocsieHe. Tor CBOr npaea, CUHANKAT ce CBakako Hehe ogpehw.

ObocTpaHn NHTepec CMHAMKATa U NOCNOBOACTBA je [a Ce CBa NuTarba peLlasajy crnopasyMHO YHyTap npeayseha
Ha Bpeme, 6e3 TeH3nja 1 ca BULLIE YBaXXaBara. HeCcrnopHo je Ja peasiaH Aujasior MOXe Aa NOMOrHe y OKO/IHOCTUMA
peLlaBaka YMCTO er3uCTeHLUMjaIHUX NMUTara U YCnocTaB/baka NoBepera U3Melhy nocnogasua v 3anocineHux.

W3 Tnx pasnora, JCTC he ce aHraxxosaTu Ha:

* NafbeM n3rpahyeary 1 passujary CoLMjaHOT AUjanor Ha CBUM HUBOMMA,

* Pa3BOjy couunjasiHor gujanoray npefysehy, HenocpegHUM yyelheM, 04HOCHO, NOCPeOBakeM Y OCTBapuBary
coumjaHor Aunjanora, Kpo3 yBaxasarbe NIerMTUMHUX MHTepeca 1 Nnosuumja CBMX YYeCHNKa, 06yKOM CUHAMKATHUX
aKTMBMUCTa fa 6yay paBHONPaBHW Y KOMMETEHTHU NapTHepW y Aujanory y nornegy npeameta rnperosopa, Kao v
CnocobHOCTN Bohewa Aujanora no CBMM MUTakMMa,yCnocTaB/bakbeM U pasBujareM KOPEKTHE W KBIUTETHE
KOMYHVKaLmMje Ha NMHUjXU MOCNoAaBal-CUHAMKAT Yy Lu/by cripeyaBatba KOHQIMKTHUX CUTyaumja, NoTnyHuje
crno3sHaje npobsiema 1 ybehmeara y onpasAaHoCT 3axTeBa, N1aHoBa U Npeay3eTnx mMepa.

Il1.7. doHA connpapHoCTn

XyMaHa cTpaHa ®oHAa ocTaje MMMepaTyB AefioBawa Yy HapedHOM Mepuoay ca jacHOM onpefesbeHowWwhy fda ce
martepujanHuM cpeacTenma doHAa MPeBeHTMBHO feflyje Ha O4yBake 3[paB/ba Y rpaHuuama (rHaHCUjcKe
moryhHocTn ®PoHaa y3 yTBpheHy MONMTUKY KOoja Ce MOXE MpunaroamMTi OKONHOCTMMA M noTpebaMa unaHoBa
CUHAMKaTA.

Cpeactemma doHfa ce nocneLuyje nonnTuka pahama, matepujaiHoM nomohu 3a cBako HOBOPOheHO feTe.

[1. 8. CnopT, pekpeaunja 1 roguLLHM 04MOPU

Mokywwatu npeko Mpegy3eha ga ce 06e36ene cpefcTasa 3a CNOPTCKY pekpealnjy 3a 3anHTepecoBaHe 3aroc/eHe.
O6e3beanTtn npeko Mpepyseha pekpeaunjy n pexabunuTauujy 3anocreHMma Ha BuLle JecTuHauunja n 'y Behem
OpOojy HEro NPeTXoHe rofuHe.

O6e36e1TV leToBakbE MO NOBOSBHUjUM YCNOBUMA 3a 3aMOC/EHe.

HactaBuTu ca cy6BeHLMOHMPaHM OAMOpUMAa 3a Y1IaHOBE CUHAMKATA.



Y anapTmaHuMa Koja cy BracH1wTBo JCTC opraH13oBaTy 04MOpP CBOjMX Y/1aHOBA MO HajNnoOBO/bHUJUM YC/IOBUMA.

[1.9. MehyHapogHa capagha

YHanpehmBat capaghy Ca CUHAMKATUMA TeeKOMYHMKAUWMOHMX KOMMaHuja Apxxasa 6uBLUe Jyrocnasuje.
MocebaH akLeHaT CTaB/baMO Ha capaftby Ca rPUKMM M KUNAPCKUM CUHAMKATMMa, Hapo4yuMTo MO MuTakbuma
npubnnxasarba eBPONCKMM TPeHA0BMMA Y Halloj 06nactu, Kopuctehu wirxoBa focafallitba CKYCTBA.

Capafitby npownpmusati y gpyrum 061actma, a ce npema puHaHcUjckum MoryhHocTuma.

[1.10. CTambeHa NnonmnTukKa

JefiHa o[ 3Ha4ajHMjMX Tema 3a CUHAMKAT jecTe 1 pellaBakbe CTaMOEHMX NUTawa 3anocneHnx. Vmajyhn y sugy ga
peasiHO OYyBae 3apafie YCKnahvBawkeM 0, HEKONMKO NpoLeHaTa He nosehaBa KBa/IMTET XKUBOTA 3aroC/eHuX,
ycMeprheMo akTUBHOCT Ha TpadKekby NPUXBAT/bUBKX PeLLieHa M3MeHe NOC/I0BHE MONNTUKE peLlaBakba CTaMOeHNX
noTpeba 3anocneHnx. Hagorpahneahemo pellaBatba OBOr NuUTaka Yy nornegy Aa ynora Tenekoma Cpbuje y
Kpeantupamy 6yae Beha.

I1.11. OcTano

Peanm3saumjy oBor nporpama ca yTepheHuM Lu/beBnMa, AeTasbHO he paspafuBaTty U cnpoBogmTy CKynwTMHa
JCTC, ¥YnpasHu og6op, MpolmpeHn YnpasHu 0460p 1 CBe CUHANKANIHE OpraHu3aluje.

Haww cuHgukar he ce 6aBUTK 1 ApyrM NuTakbnMa Koja HIUCY NoMeHyTa 0BMM porpaMoM paga, noj ycrioBoMm ga
fonpuHocy 60/bemM Nosoxajy u sehem ctaHgapay 3arnoc/eHux.

Cawu opraHu cuHAukata he HenpecTaHo NpaTuTK forafhaka OKO Hac 1 6naroBpeMeHO pearoBaTi Ha CBaKy Mnojasy.
Of cBaKor 4siaHa 04eKyjemo JONpPUHOC, jep Y 0BOM 3ajeHMUYKOM M TELLKOM nocny pagehu 3a CUHAMKAT paguTe 3a
cebe.

JegVHCTBEHU CUHAMKAT
Tenekoma Cpbuje
MpeacegHUK CKynwTUHE
3opaH MunosaHoBuh c.p.



